Læring i et engasjert fellesskap


STRATEGISK PLAN - HOLTET VIDEREGÅENDE SKOLE 2010 - 2013
Strategisk mål: 
Elevenes grunnleggende ferdigheter er betydelig forbedret
	Ansvarlig 
	Kritisk suksessfaktor
	Strategisk initiativ
	Styringsparameter 
	Resultatmål for 2013
	Resultatmål for 2010

	Styringsgruppa
Den enkelte lærer

IKT-gruppa


	Lærernes kompetanse i pedagogiske bruk av 

Tilgjengelig og funksjonelt utstyr
	Tid til opplæring i pedagogisk bruk av IKT

Innkjøp av nytt IKT-utstyr og programvare
	Elevers og foresattes oppfatning av pedagogisk bruk av IKT 
	80 %
	75 %


Strategisk mål: Elevene har bedre læringsresultater i norsk, engelsk, naturfag, matematikk og fremmedspråk 
	Ansvarlig 
	Kritisk suksessfaktor
	Strategisk initiativ
	Styringsparameter 
	Resultatmål for 2013
	Resultatmål for 2010

	Rektor

Faglærer

Ledelsen

Faglærere

Faglære og avd.ledere
	Ca 50 % av elevene skårer under kritisk grense i norsk, engelsk og matematikk ved skolestart
	Små grupper


Økt læringstrykk ved å samle små fag til fagdager

Bruke 25 % -regelen til å øke timetallet

Hyppig testing av elevenes ferdigheter i kompetansemål, med raske og tydelige tilbakemeldinger til elevene

Ukentlige fagmøter 
	Andel elever som sier at de får hyppige og  gode tilbakemeldinger på faglig utvikling i elevundersøkelsen

Eksamensresultater i matematikk Vg1, yrkesfaglige utdanningsprogram


	80 %

3,5
	70 %

2,5


Strategisk mål: En større andel elever fullfører og består et 13-årig utdanningsløp 

	Ansvarlig 
	Kritisk suksessfaktor
	Strategisk initiativ
	Styringsparameter
	Resultatmål for 2013
	Resultatmål for 2010

	Ledelsen

Lærerne
	Mange elever har små ambisjoner


	Øke lærernes ambisjoner på elevenes vegne


Formidle positive forventninger til elevene
	Skåre i Elevundersøkelsen: Læreren gir deg lyst til å jobbe med fag
	70 %
	55 %

	Kontaktlærer

Rådgiver

Ledere
	Mange elever har svakt sosialt nettverk og oppfølging

For mange elever er det å ikke møte til undervisningen ”normalatferd”
	Raskere involvering av foreldre med klare krav til foreldrenes oppfølging av sine ungdommer
	Andel elever fullført vgs., dvs. gjenværende elever ved skoleårets slutt, målt i prosent av elevtall per 1.10 året før


	90 %
	85 %

	Rådgivere/ressursteam

Ledelsen
	I mange klasser er det enkeltelever med en atferd som gjør at de ikke kan nyttiggjøre seg undervisningen
	Finne alternative læringsarenaer og opplæringsløp til elever som ikke kan gjøre seg nytte av fullt opplæringstilbud i skole

Ha en mer profesjonell tilnærming til elever med store behov og raskere inngå samarbeid med PPT, barnevern og BUP
	Andel elever fullført og bestått vgs., dvs. gjenværende elever med bestått i alle fag ved skoleårets slutt, målt i prosent av elevtall per 1.10 året før
Andel elever med minst en forekomst av karakteren 1 ved avsluttet VG1

Andel elever med minst en forekomst av karakteren 1 i yrkesdag ved avsluttet VG2


	75 %

10 %

10 %
	65 %

12 %

12 %

	Avdelingsledere, kontaktlærere, alle faglærere
	Manglende tid til felles planlegging, klasselærerråd og oppfølging av individuelle behov 

Lærerens oppfatning av sine kjerneoppgaver
	Bruke kartleggingsresultater i tilpasning av opplæringen 

Tettere oppfølging av den enkelte lærer med søkelys på høyt læringstrykk og resultatoppnåelse
	Elever og foresattes oppfatning av graden av tilpasset opplæring (Brukerundersøkelsen)

Høyere skåre på tilbakemelding fra nærmeste leder i medarbeiderundersøkelsen 

Elevers oppfatning av graden av tilpasset opplæring (elevundersøkelsen)


	75 %

60 %
	70  %

60 %

	Pilotgruppa VFL

Alle lærere

Ledelsen
	
	Læreren klargjør læringsmålene for elevene og kommuniserer den ned et språk elevene kan forstå (evt. utarbeides i samarbeid med elever)
	Elevers og foresattes oppfatning av elever innflytelse på opplæringen

Elevers oppfatning av graden av innflytelse på opplæringen
	80 %

60 %


	75 %

35 %


Strategisk mål: Elever og lærlinger opplever godt arbeids- og læringsmiljø preget av ro, respekt og faglig konsentrasjon
	Ansv. 
	Kritisk suksessfaktor
	Strategisk initiativ
	Styringsparameter 
	Resultatmål for 2013
	Resultatmål for 2010

	Rektor

Avdelingsledere og den enkelte lærer


	Den enkelte lærer takler utfordringer som tydelig leder i klasserommet


	Prosjekt Klasseledelse


	Andel elever som blir forstyrret av at andre elever lager uro og bråk i arbeidsøktene (Elevundersøkelsen)
	10 %
	30 %

	Lærerne og ledelsen
	Mange elever har skolen som sosial arena
	Skjerpe inn reglene om å møte presis

Samarbeid med elevrådet for rammer for læringsarbeidet
	Andel elever som kommer for sent til timen (Elevundersøkelsen)
	15

 %
	30 %


Strategisk mål: Elever og foreldre opplever at skole, leksehjelp og SFO samlet gir bedre læringsutbytte 
	Ansv. 
	Kritisk suksessfaktor
	Strategisk initiativ
	Styringsparameter 
	Resultatmål for 2013
	Resultatmål for 2010

	Rådgivere og lærerne
	Foreldrene har ikke informasjon om muligheten for leksehjelp
Elevene er for lite opptatt av læringsutbyttet til at de prioriterer leksehjelp
En del foreldre slipper ikke elevene til på læringsarenaer utenom skolen

Elevene prioriterer ferie i ”hjemlandet” framfor sommerskoletilbudet
	Gi informasjon om muligheten til leksehjelp og sommerskole ut til foreldre og elever i oppstartsamtalen og foreldremøte

Motivere elever til å bruke leksehjelpen ved å informere om hvorfor den fins og hvem den er tenkt å hjelpe

Oppfordre til å bruke leksehjelp og sommerskole i andre foreldresamtale
	Andel elever som benytter organisert leksehjelp
Andel elever som benytter sommerskoletilbud
	30 %
	25 %


Strategisk mål: Alle elever skal få ta del i varierte kunst- og kulturuttrykk
	Ansv. 
	Kritisk suksessfaktor
	Strategisk initiativ
	Styringsparameter 
	Resultatmål for 2013
	Resultatmål for 2010

	Ledelsen

Teamene
	Ansattes holdning til kunst- og kultur
Relevans i de ulike fagene


	Ha kultur og kunst med på arrangementer for personalet 2 ganger i året
Planlegge kulturuttrykk inn i undervisningen 

Benytte tilbud fra den kulturelle skolesekken

	Andel elever og foresatte som opplever at kunst- og kulturopplevelser er en viktig del av læringsarbeidet i skolen
	75 %
	50 %
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